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 ةيملعلا ماسقل  نيسحتلا ةطخ
 تایجیتارتسلاا عاونأ-لاوأ

 تايجيتارتسا عاونأ
  ريوطت (  WO:   صرفلا  –فعضلا   تايجيتارتسا
 ) نيسحتو

فعضلا
  ةیملعلا تاصصختلا ضعب صقن وا دوجو مدع·

ءاصحلااو ربجلا لثم
 ةیوبرتلا تاصصختلا عیمج عیمج يف صقن·

صرفلا
 . تاثعبلا ماظنةدافتسلاا·
 ایلعلا تاساردلا·
.ةیفیظولا تاجردلا ریفوت·

 )عسوت و  ومن: SO ( صٍرفلا–ةوقلا تايجيتارتسا

ةوقلا
 .تاصصختلا نم ددعب دیج يسیردت رداك دوجو·
  يف مھاست نا نكمی يتلاو تاصصختلا ضعب دوجو·

   لثم ةارازولا نم ددع يف ةیعقاو تلاكشم لح
 .طفنلا ةرازو و لقنلا ةرازو

 صٍرفلا
.مسقلا ةطخ بسحو ایلعلا تاساردلا يف عسوتلا·

 )شامكنا: WT (تاديدهتلا–فعضلا تايجيتارتسا
فعضلا                          

 تاعاقلا ددع يف صقن·
ةبلطلا دادعا عم نییسیردتلا ددع بسانت مدع·
  عم ةبلطلا دادعاو نییسیردتلا ددع بسانت مدع·

 .مسقلل ةیتحتلا ىنبلا
  مدع كلذكو مسقلاب ةصاخ ةبتكم دوجو مدع·

ضارغلا ةبلطلاب ةصاخ تنرتنا ةكبش دوجو
.يملعلا ثحبلا

تادیدھتلا
 .حیحصلا لكشلاب ةداملا لاصیا ىلع  ریثاتلا·
 .ةذتاسلااو ةبلطلل ةیحصلا ھلاحلا ىلع رطاخم·
.ةبلطلل خرختلا ثوحبب ءاقترلاا فعض·

 )رارقتساو تابث(: STتاديدهتلا–ةوقلا تايجيتارتسا

ةوقلا
 .نیجیرخلا ددع دیازت·
 .تاصصختلا نم ددع يف مدقتم يملع رداك دوجو·

تادیدھتلا
.ةمئلام لمع صرف ریفوت مدع·
  ةیلحملا تارمتؤملاو ثوحبلل يلاملا معدلا ةلق·

 . ةیملاعلاو
  ةیملعلا عقاوملاب ةیلحملا تلاجملا طبر مدع·

 .ةنیصرلا
 .)ةیثحبلا ةنسلا(يملعلا لدابتلا ةیلمع يف فعض·
  ةیلحملا تاعماجلا ةمئوت تایقافتا لیعفت مدع·

 .ةیملاعلاب

.ةیجیتارتسلإا ةیلكلا ةطخو يئیبلا لیلحتلا ءوض يف  مسقلا تاسایسو ةیجیتارتسلإا فادھلأا-ایناث
  مسقلا فادھأ

  تلاام ىش يف قاعلا ههو هی  لا لمالا لاو ةلا ةمخ يف ماهسلإل ةلهم ردا داعإ·
. ةصالاو ةماعلا تاعاقلايف لا فئاو لغش ىلع ةرقلا للاخ م لذو ةالا
   ةهلا سرالاو ةنالا و ةسلا  سرالا  ،لعلا تاسم يف تاضالا ةدام رت عد ىلع ةرقلا·

. ةفللا ةفلاو ةلا هاعلاو
 . ةفللا تاسلل ءاحلإاو تاضالا لام يف تاراسلااو تاسارلا قت·
   ةللا تاتلا يف ةرالا وأ ةلعلا ثلا للاخ م ءاحلإاو تاضالل يلعلا مقلا يف ماهسلإا·

 . ةلاعلاو ةعلاو
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  ةلاعلا لا م یعلا ةجتو ةعلا تاضالا  لأت يف ةهالا للاخ م ةعلا ةلا ءاثإ·
 .ةلاعلا ةغللا ةلعلا لا لات ع لاف ،ةعلا ةغللا ىلإ لالا اه يف

  
 ةیجیتارتسلإا فادھلأا

 متت ناو ةیجیتارتــسلإا فادھلأا نم ةعومجم ىنبتت نا ةیجیتارتــسلإل دبلا يملعلا مــسقلل ةماعلا فادھلأا قیقحتل
 سایق اھب نكمی ةیمك سییاقم تاذ نوكت ناو ةنھارلا اھتلاحو ةعماجلاو ةیلكلاو مـــسقلا عقاوب ةطبترم نوكتل اھتغایـــص
  ةعـماجـلا ةطـخو،يئیبلا لیـلحتلاو،اھـتلاــــسرو ةیـلكلاو مــــسقلا ةیـؤر ءوــــض يف،اھـنم فدھـتــــسملا قیقحتو زاجـنإ ىدمـ
:ةیلاتلا ةیجیتارتسلإا فادھلأا قیقحت ىلإ مسقلا ىعسی ؛ةیجیتارتسلإا

 .ةلعلا–ةلعلا ةلا لاساو لعلا ةمم ت)أ
 رلا ةه ع تاراهمو يعمالارلا لاسا ت )ب
ةللل يداكلاا علا فت )ج
 يلعلا لا ةمم ت )د
  العلا تاسارلا جماب ت )ـه
هم جلا ةعامو ةللا قت ةمم ت )و
 ةلاو ةرادلاا تارقلا ت )ز
 ةلا تاملا ةمم ت )ح
قلا يف ةدلا مانءاسرا )
ةللل ةلا ةاعلاو يعاجلاا لفالا جماب ت )
ةللل يداكلاا داشرلاا قت )ك

 ةیجیتارتسلإا فادھلأاو يلاحلا عضولا نیب ةوجفلا لیلحت-اثلاث
كلذكو مسقلل ةیتاذلا ةساردلا ىلاو(SWOT Analysis)يئیبلا لیلحتلا جئاتن يلإ ةوجفلا ةسارد تدنتسا

ام نیبو,يملعلا مسقلل نھارلا عضولا:نیبام ةوجفلا دیدحت مدقت ام ءوض ىف تدقف مث نمو،ةعباتملا تارایز ریرقت
.ةعماجلل ةیجیتارتسلإا ةطخلا عم ھقاستا ،ةیلكلا ةلاسر خیسرتو معدل ؛ةیلبقتسم فادھأ نم ھقیقحت ىلا ةیلكلا يعست
  لیومتلل ةحاتملا رداصملا ءوض يف فدھتسملا نزاوتلا قیقحتل تاسایسو قرط حرط نع ةساردلا ترفسأ دقلو؛اذھ
.ةیلكلا و مسقلل ةیجیتارتسلإا فادھلأا قیقحتل تایولولأا بیترتو
  ىف لثمتت ةیجیتارتسلإا فادھلأاو ةیلكلاو يملعلا مسقلل يلاحلا عضولا نیب ةوجف دوجو قباسلا لیلحتلا رھظأ دقلو
:ةیلاتلا رصانعلا

.ةداكلأاتالا عىفرلاةهءاعأداعأىفقندجو·
.قلاللاردامةدوم·
.عمغ رادلإازاهلاءاعأعلىفلاصلا·
.رلا ةهءاعأتاعىلعةاقللاتاناملاالاعأو،ةرادلإالاعلأاةك·
 .بلالادعةداز·
.هفتتارامةفعلةللاو قلالارةلآفض·
.رلاممىلإقلارلاةهءاعأةجاح·
.يلعلالا قعامةعمالامثالألةمقلاةنالاماعنا·
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.ةلاعلاتاللاةكاللیعتوةعجامىلإجاتةسارلاتارقلاوجمالاع·
.بلالليتالالعلاحتىلاةنولإتارقم دجو مع·
.لالليئاهلاقلايفلختلاةبلالاةنلأا·
.ةللل ننلاا ةمخ دجو مع·
 .ةلقت وا ةنولا ةم دجو مع·
.ةسارلا تاعاقلا ةاف مع·
.ةضالا تاعاقلاو علالا دجو مع·

ًایلحم  دوشنملا زیمتلاو  يمیداكلأا دامتعلاا تابلطتمو قفتی ىتح میظنت ةداعإ يلإ جاتحی يلاحلا عضولا نإف ھیلعو
:يلی امیف لثمتی،زیمتم يمیلعت خانم ةئیھت بلطتی رملأا نإف اذل،ً ایمیلقإو

 .ةلعلا–ةلعلا ةلا لاساو لعلا ةمم ت·
رلا ةه ع تاراهمو يعمالا رلا لاسا ت·
 ةللل يداكلاا علا فت·
 يلعلا لا ةمم ت·
العلا تاسارلا جماب ت·
 هم جلا ةعامو ةللا قت ةمم ت·
 ةلاو ةرادلاا تارقلات·
 ةلا تاملا ةمم ت·
قلا يف ةدلا مان ءاسرا·
 ةللل ةلا ةاعلاو يعاجلاا لفالا جماب ت·
 ةللل يداكلاا داشرلاا قت·

.ةیلكلل ةیجیتارتسلإا ةطخلاب مسقلل ةیجیتارتسلإا ةطخلا طابترا-اعبار
 ىذ طابترا نع لاــضف؛ ةیلكلل ةیجیتارتــسلإا ةطخلا نیبو، مــسقلل ةیجیتارتــسلإا ةطخلا نیب اقیثو اطابترا  ةمث نإ

  ؛ةیجیتارتــسلإا امھفادھأو ةعماجلاو ةیلكلا ةلاــسرو ةیؤر نیبو ،ةیجیتارتــسلإا ھفادھأو مــسقلا ةیؤرو ةلاــسر نیب ةللاد
 صاخلا يعاب رلا لیـلحتلا يف ةلـباقـملا تاریغتملا ءوــــض يف هؤارجإ مت يذلاوSWOTلیـلحت يف  طابـترلاا اذھ ىلجتیو
  ةیجیتارتــسلإا ةطخلا نم قثبنت و عبنت  مــسقلل ةیجیتارتــسلإا ةطخلا نأب لوقلا لامجإ نكم يھ نإف اذلو؛يملعلا مــسقلاب
.ةیلكلل

 ملعتلاو میلعتلا لاجم يف-1

.صاصتخا لك بسح ةیرظنلا تارضاحملا·

.صاصتخا لك بسحو تارضاحملاءاقللا ضرعلا ةشاش مادختسا·

 .يلمعو يرظن ةیملعلا براجتلا حیضوت·

.اھتشقانمو ةیھتنملا ةلحرملا ةبلطل جرختلا عیراشم·

 .ةریغصلا ةیمیلعتلا عیماجملا قرط·
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 .ةیھتنملا ةلحرملا ةبلطل جرختلا عیراشم·

  نمض تایضایرلا يفتاقیبطتلاولكاشملامھاىلععلاطلااوةیعقاولالمعلاعقاومىلاةیملعلاتارفسلا·
.يلعفلا يلمعلا عقاو

:يملعلا ثحبلا لاجم يف-2
 ةلاو ةلعلا ثلا م دع دجو·
قلا ةرلا ةهلا ءاعلأ ةلا تالا فو ثلا عت·
 ةلا ثلا ءاجإ يف ةرلا ةهلا ءاعأ ب نواعت دجو·
 .ةرلا ةهلا ءاعلأ ةسارلا تلااملاوحلا ىلع للل قلا يعس·
.ةلاعو ةع ةلع تلام يف ثلا  ع  ن·

:ةئیبلا ھیمنتو  عمتجملا ةمدخ لاجم يف-3

 علا يف ةماهلا ااقلا قات يلا تاتلاو تاولا ةرالا·
.ةلا ةت ةیم  م تاسرلاو سرلا ل ةرت تارود حف·
.ةم فاأ ةرا اس جلا تلافح ةماقإ·

.حاتملا لیومتلاو ةیبسنلا ةیمھلأا ءوض ىف تایولولأا بیترت–اسماخ

.مسقلا دامتعلا لیھأتلل يجیتارتسلاا ططخملا ذیفنت تاءارجإو تاسایس–اسداس
تاءارجلإاو تاسایسلا ذیفنتمسقلا ةلاسرو ةیؤرلا نمً اقلاطنا

.ةعقوتملا تایدحتلاو تابوعصلا دیدحت–اعباس
:مسقلل ةیجیتارتسلإا ةطخلا قیبطت ھجاوت يتلا تابوعصلا

 .ةتاسلإا ةلا فل ةلالا درالا فض·
 .ةرلا ةهلا ءاعأ ىلع ةلا ءالأا  ةتاسلإا ةلل لمالا لا ةعص·

.:تابوعصلا ةھجاومل تاحرتقم
 ةتاسلااةلا فل يلالا علا فت·
 قلا يف العلاو ةلولاا سارلا ةلل ةلا لقلا ة ماللاا·

.ةیذیفنتلا ةطخلا-انماث
 :ةیسیردتلا رداوكلا ریوطت جمانرب-1

)ایلاح ةفقوتم( تاثعبلا جمارب·
 مسقلا لخاد ةیریوطت ةارود جمارب·
 رمتسملا میلعتلا ةارود جمارب·

 : ةیساردلا جھانملاریوطتلا جمانرب-1
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سیردتلا يف ةنیصر ةیملاع بتك دامتعا·
 )ةیبرع–  ةیلحم( اقبسم اھعم قافتلاا متی تاسسؤم نم ةیعقاو ةیسارد تلااح دامتعا·
)نیتنس( تارضاحملا میدقتو سیردتلل تایللآاو قرطلا مادختسا يف ةیرذج رظن ةداعإ·
  كلذ قبسی ةیسارد ةدام لكل تاونس سمخ لك دقعت يتلاوةرازولا ىوتسم ىلع جھانملا ریوطت ناجل لیكشت·

جھنملا ریوطتلا لمشیو ينعملا مسقلاو ةیلكلا ىوتسم ىلع ىرخاو ةرصبلا ةعماج ىوتسم ىلع لكشت ناجل
 .میوقتلا ةیلمعو سیردتلا قئارط ، ىوتحملا ، فادھلاا ىوتسم ىلع

: يملعلا ثحبلاو رشنلا ریوطت جمانرب-3

 .ریثأتلا لماعم تاذو ةیملاعلا تلاجملايف ثوحبلا رشن·
انتیلكل )ةیملعلا ماسقلأا ( تاصصخت فلتخم يف ةنیصرو ةثیدح بتك فیلأتل لمع قرف لیكشت·
 ةیقارعلا تاسسؤملا تاجاح يبلت يقیبطتلا يملعلا ثحبلا ةغیص دامتعا·
 )تاونس ثلاث( برع وا بناجأ نیثحاب عم كرتشملا يملعلا ثحبلا ةغیص ریوطت·

 : يمیداكلأا دامتعلاا ىلا لوصولاو ءادلأا سایق جمانرب-4
نیلماعلاو يسیردتلا رداكلا ءادأ سایقل يملعلا مسقلا ىوتسم ىلع ةیمئاد ةنجل لیكشت·
 )نیتنس( ةلوقعم ةینمز ةرتف نمض ةصاخلاو ةماعلا يمیداكلأا دامتعلاا رییاعم عم براقتلا·
.يوبرتلاو يملعلاسایقملا معدت ةقیقد تارامثتسا ریوطت·

 ةیجیتارتسلإا ةطخلا ةیرارمتساو ةعباتمو میوقتلا قرط نامض تایلآ-اعسات
  ةكراشملاو لمعلا قوس تاجایتحا عم رمتسملا اھلصاوت ىلع لبقتسملا يف ةطخلا ةعباتمو ةیرارمتسا فقوتت

مدقتلا تابلطتم يبلت ثیحب ةرصاعملا ةیملاعلاو ةیموقلا تاھجوتلا لظ يف عمتجملا تاجایتحا نم ةقلطنم،ةیعمتجملا
ةرادا مسق ىقبی نأ بجی،اذل.ةمادتسملا ةیعمتجملا ةیمنتلا قیقحت يف لعاف كیرشك ىقبتو ،ةیجولونكتلا ةیملعلا ةروثلاو
اھتایلوئسم  لمحت ةیلكلا ىلعو ؛عمتجملاب لاعفلاو مئادلا اھلاصتا ىلع ةرصبلا ةعماج داصتقلااو ةرادلاا ةیلك  لامعلاا
بناج ىلإ اھریوطتو اھلقنو قئاقحلا نع اثحب ؛لصاوتملا يملعلا ثحبلا وحن–ةیمیلعتلا ةیلمعلا بناجب–اھتامازتلاو
فئاظولا هذھ قیمعت اھیلع بجی اذھلو.بیردتو ةدایقو ،ءانب دقنو ،ریونت ،نم ةددعتملا ةیعمتجملا اھتایلوئسمب اھمایق
لظتس ،ةیلكلل ةلماشلا ةدوجلا قیقحتل ةیلبقتسملا ةیطیطختلا تاحومطلا نإف   ،اھراودأ ةیلعاف نمضت ىتح اھریوطت و
:اھمھأ ؛تانامضو لماوع ةدعب انًھر
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 ةيملعلا ماسقل   نيسحتلا ةطخ زاجنا   )ذيفنت(   رواحم

 ةیملعلا ماسقلأل يمیداكلأا دامتعلاا ةطخ·
  داعلااو ةدلا نال ةلا تاشلاو ةلا یاقلا/ ةعلا تاعمالا داتلا ةماعلا ةناملاا
داتلاا ءاعا/ ةعلا تاعمالل

اهخو ةسلا فاهاو ةلاسرو ةؤر یاقم :لولاا رلا

ةسلا فاهاو ةلاسرو ةؤر.1

ةسلا يف لا ةدج .2

 رادلاا لاو ةدالا یاقم:ينالارلا

ةرادلاا ةدالا.1

ةسلل رادلااو يلا لهلا ةدج.2

:ةلالاو ةلاو ةقلاو ةدالا درالا یاقم :لالا رلا

ةلالا درالا.1

ةدالا درالا.2

ةقلا درالا.3

تاملعلا ن.4

ةلا درالا.5

رلا ةه ءاعا سام :عالا رلا

رلا ةه ءاعا.1

ةللا نوش سام :مالا رلا

ةللا نوش.1



8

ةبلالا تاملا سام :سدالا رلا

ةبلالا تاملا.1

ةمالا نلا ةدج قت.2

رلا ئاو ةداكلاا جمالا یام :عالا رلا

ةسارلا جهالاو ةداكلاا  جمالا.1

.العلا تاسارلا جماب.2

لعلا ردامو رلا ئا.3

يعمالا بالا ةدج.4

ةلا تاملا ةدج.5

يلعلا لا سام :مالا رلا

يلعلا لا.1

علا ةمخ سام :عسالا رلا

علا ةمخ.1

قلاسام :شاعلا رلا

قلا ةلع.1

 ةمالا تالاخلاا سام :ع دالا رلا

ةمالا تالاخلاا.1

 فلا اضر.2
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 ةیملعلا ماسقلأل ةیساردلا جھانملا ریوطت ةطخ·
 .ةیسارد ةدحو لكل ىوتحملا لمشت لحارم قفو جھانملا ریوطت.1
 .يسارد جھنم لكل ةدیدج تادرفم ةفاضا.2
.جھانملا میوقت بیلاسا ریوطت.3

 تاقوعملاو لكاشملا·
ةیلاملا تاصیصختلا ةلق.1
 .)ةیداشراو ةیراداو ةیملع ناجل ( نییسیردتلا لوادج محازت.2
 .ةیرازولا تارارقلا يف رمتسملا رییغتلا.3

ةداهلاو يلعلا قللا ح ةرلا ةهلا ءاعلأ ةتاسلإا ةلا
2020  /  2019  ططخملا 2019/  2018زجنملا 2019 /  2018ططخملا

 هاروتكدلا ةداھش ریتسجاملا ةداھش هاروتكدلا ةداھش ریتسجاملا ةداھش هاروتكدلا ةداھش ریتسجاملا ةداھش
م.م م م .أ م م .أ أ م.م م م .أ م م .أ أ م.م م م .أ م م .أ أ

2 1 2 1 2

  يفلا ردالل ةتاسلإا ةلا
2020 /2019  ططخملا 2019  /  2018   زجنملا 2018/2019  ططخملا

نییرادلإا نیینفلا نییرادلإا نیینفلا نییرادلإا نیینفلا
13 21 0 0 13 20

ةلعلا ماقلأا-ةلعلا ثلا

2020/  2019ططخملا2019/  2018زجنملا2019  /  2018  ططخملا
 ةیقیبطتةیرظن ةیقیبطتةیرظن ةیقیبطتةیرظن

2337562357
    ةلعلا ردالاو لا م تاجاحلااةتاسلإا ةلا

2020/  2019ططخملا2019/  2018زجنملا2019/  2018ططخملا
ةیجھنملابتكلاةیجھنملا بتكلاةیجھنملا بتكلا

 ةدعاسملاةیسیئرلاEةیبرعلا ةدعاسملاةیسیئرلاEةیبرعلا ةدعاسملاةیسیئرلاEةیبرعلا
220022
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تازاجلإاو تاعلل ةتاسلإا ةلا
2020/  2019ططخملا 2019/  2018زجنملا 2019/  2018ططخملا

ةیساردلا تازاجلإا تاثعبلا ةیساردلا تازاجلإا تاثعبلا ةیساردلا تازاجلإا تاثعبلا
  جراخ
قارعلا

لخاد
قارعلا ةیبرعلا ةیبنجلأا   جراخ

قارعلا
لخاد
قارعلا ةیبرعلا ةیبنجلأا   جراخ

قارعلا
لخاد
قارعلا ةیبرعلا ةیبنجلأا

2 2 2

ردالا ل لماعلا رتو تادافلا ةتاسلإا ةلا
2020/  2019ططخملا 2019/  2018زجنملا 2019/  2018ططخملا

 نییسیردتلا نیفظوملا نییسیردتلا نیفظوملا نییسیردتلا نیفظوملا
  جراخ
قارعلا

لخاد
قارعلا

  جراخ
قارعلا

لخاد
قارعلا

  جراخ
قارعلا

لخاد
قارعلا

  جراخ
قارعلا

لخاد
قارعلا

  جراخ
قارعلا

لخاد
قارعلا

  جراخ
قارعلا

   ةلقلا ةباعسلاا ةقالل ةتاسلإا ةلا
2020/  2019ططخملا 2019/  2018زجنملا 2019/  2018ططخملا

 نییسیردتلا نیفظوملا نییسیردتلا نیفظوملا نییسیردتلا نیفظوملا
نییرادإ نیینف م د نییرادإ نیینف م د نییرادإ نیینف م د

13 4 12 48 0 0 0 0 13 4 12 48

ةلولأا ةسارلا–العلا تاسارلا:ةللا لقل ةتاسلإا ةلا
2020/  2019ططخملا 2019/  2018زجنملا 2019/  2018ططخملا

 ةیلولأا ةساردلا ایلعلا ةیلولأا ةساردلا ایلعلا ةیلولأا ةساردلا ایلعلا

يئاسم ریتسجام هاروتكد يئاسم ریتسجام هاروتكد يحابص يئاسم ریتسجام هاروتكد يحابص  يحابص
2 2 80 85 8 8 257 485 2 2 55 75

 رواحملا
 ةيساردلا تاونسلا

2018  /20192019  /  2020
 ططخملازجنملا ططخملا

5560 يسیردتلا رداكلا
442ةیملعلا تایقرتلا
1717 يفیظولا رداكلا
ةیملعلا ةطخلا
601988ةیملعلاثوحبلا
202ةفلؤملا بتكلا
101 ةیونسلا ةیملعلا تارمتؤملا
112ةیونسلاتاودنلا
303067 ةیساردلا تاقلحلا
224ةیشاقنلا تاقلحلا

 ةبلطلا نوؤش
4164 ایلعلا تاساردلا ةبلط
130742165ةیلولاا ةساردلا ةبلط
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 ثیح نم: ةیمدخلا تامزلتسملا
:ةیساردلا تاعاقلا-1

a(باوبلااو رئاتسلاو ذفاونلاو حوارملا رفوتو ةرانلاا ثیح نم سیردتلل ةبسانم ةیساردلا تاعاقلا  
 .ةیئاوھلا تافیكملاو

b(تایضرلااوةیساردلا دعاقملاو ةملاسلا تازرحت ثیح نم ةبسانم ریغ ةیساردلا تاعاقلا بلغا
 .ةفاضنلاو

c(يتلا ةثیدحلا تاینقتلا ةفاكب اھدیوزتو تافصاوملا ثدحا قفو عیسوتو ثیدحتىلا ةجاحب تاعاقلا  
. ةیسیردتلا ةیلمعلا مدخت

 ةیسیردتلا ةئیھلا ءاضعأ بتاكم-2
a(وةیئاوھلا تافیكملاوةءاضلإا رفوتو  ةفاضنلا ثیح نم ةدیج ةیسیردتلا ةئیھلا ءاضعأ بتاكم  

 .تنرتنلاا ةكبش-وثاثلأا ةثادح
b(ةثیدحلا رتویبمكلا ةزھجأ  صقنو ةذتاسلاا ددعثیح نم ةمحدزم ةیسیردتلا ةئیھلا ءاضعأ بتاكم. 

  نیفضنملا ددع ةلق ببسب  ةفاظنلا ىلا رقتفتوةبلطلا دادعا ثیح نم ددعلا ةلیلق)تامامحلا( هایملا تارود-3
  .رمتسم لكشب هایملا رفوت  مدعو

.ةبلطللبرشلل ةحلاصلا هایملا تادارب رفوترفوت مدع-4

يعابرلا لیلحتلا
 ةوقلا طاقن فعضلا طاقن
  تاجاحا يلت لا ضالا قلا ىلا ةحام-1

تاضالا يقل ةم ةاب اهن ،قلا
.تاسالاو

.تاعاقلا دع يف قن-2
  ةنلااو ةضالا تاحالاو ةلا دجو مع-3

  .ةاجلاا
.قلا ىم ةناص يف فعض-4
.قلايف ةقلاو ةلاعلا ةهجلاا دع ةك-5
.تالا يف ةهجلاا ماسلا تاداشرا فت مع-6

.ةسارلل ةسالا ةسارلا تاعاقلا فت-1
  ضعلا تاشاش ةصاخو ةهجلاا فت-2

.تاسالاو ةلعافلا تارلاو
 قلا يف تاسالل م م كا دجو-3
  ءاعلا قلا لخاد ننلال ةش دجو-4

   ةرلا ةهلا

 صرفلا تايد حتلا
 ةصلالاو ةضالا ةنلال ةت ىب-1
تاعلاو ةهجلاا ةنال ةت ىب-2
 ةلمام ضع تاعاق-3

  تاعاقلا يف ةیلا ةهجلاا فت-1
... تالاو
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khali
Stamp

khali
Stamp

ahmed
Text Box

ahmed
Pencil

ahmed
Pencil

ahmed
Pencil

ahmed
Pencil

ahmed
Pencil

ahmed
Pencil




